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KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2020 — 2025
(diéu chinh)

|. PAC PIEM TINH HINH PON VI

- Truong Trung hoc phé thong (THPT) Hoang Hoa Tham 1a mét don vi su
nghiép gido duc cong 1ap thudc bac hoc phd thong ciia hé thdng gido duc quéc dan,
tryc thude S¢ Gido dyc va bao tao (GD&DT) tinh Lam Pong. Nha trudong duoc t6
chtrc va hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 truong trung hoc co s, truong trung
hoc pho thong va truong phd théng co nhiéu cap hoc ban hanh theo Thong tu s6
32/2020/TT — BGDDT ngay 15/9/2020 ctia B Gido duc va Pao tao. Nha truong
c6 nhiém vu thyc hién muc tiéu, chuong trinh, ndi dung giang day, giao duc theo
cac quy dinh hién hanh cua B) GD&DT; thuc hién muyc tiéu va nhiém vu d6i méi
can ban, toan dién gido duc, dao tao theo Nghi quyét sd 29- NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung wong Dang (khoa XI); tich cuc chuan bj cac
diéu kién can thiét cho viéc trién khai thuc hién chwong trinh gido duc phd thong
moi (bat dau tir nam hoc 2022-2023).

- Quy md hién tai ctia nha trudng c6 18 16p véi hon 698 hoc sinh (bao gom:
07 16p 10, 06 16p 11 va 05 16p 12). Doi ngli can bg, gido vién, nhan vién cua nha
trrong hién c6 45 nguoi, trong d6: CBQL: 01 (HT va 01 PHT), GV: 37, NV: 06.
TAt ca can bd quan ly, gido vién déu co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc (35 dai hoc
va 05 Thac si); nhan vién cua nha truong déu dat trinh do chuan theo quy dinh. Bo
may t6 chirc ctia nha truong duoc chia 1am 04 t6 chuyén moén va 01 t6 Van phong;
bén canh d6 nha truong hinh thanh cac ban, b6 phén (do can bg, giao vién, nhan
vién dam nhiém cong viéc theo ché do kiém nhlem) gom: Ban Xay dung canh
quan va dam bao an ninh truong hoc; Ban Nén nép; Khoi chii nhiém. .

- V& co s& vat chat — trang thiét bi: Nha truong hién dugc glao quyén st
dung 23.134m? dt tai thon Thai Son, x3 N’thol Ha, Prc Trong Lam Péng. co sé
ha tang gém c6 2 khdi nha cép 3, trong d6: khéi phong hoc (4 tang) c6 26 phong
hoc, khéi phong hoc thyc hanh bé mon ¢ 05 phong (01 phong b mén Sinh hoc,
01 phong b moén Hoa hoc, 01 phong bo mon Vit Iy, 01 phong bo mén Cong nghe
va 02 phong bo moén Tin hoc). Nhin chung cac trang thiét bi hién c6 du dé dap ung
nhu cau cua cong tac quan ly va cac hoat dong day hoc, giao duc.

Nha truong hién dang dugc giao quyén va trach nhiém thyc hién co ché tu
chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién ché va tai
chinh d6i v&i don vi su nghiép co thu theo Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP ngay
25/4/2006 cua Chinh phu. Kinh phi phuc vu hoat dong cua nha truong hién tai bao
gom 2 nguon

+ Ngudn ngan sach cip hang nim theo ké hoach.
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+ Nguén thu su nghiép tir cac hoat dong cua don vi, bao gém: nguén thu hoc
phi hoc chuong trinh chinh khéa va ngudn thu hoc phi hoc nghé phé théng (thuc
hién theo Nghi quyét cia HDND tinh va quy dinh cia UBND tinh).

- Két qua gido duc (thé hién qua két qua xép loai hoc sinh) hang nim trong 5
nam qua cua nha truong, nhu sau:

Hoc luc (%0) Hanh kiém (%)

Namhoe  I"Gisi Tkha [TB | ¥éu |Kém | Tét | Kha |TB | ¥éu

2014 — 2015 48 | 354|463 129 | 06 | 421 | 53,8 | 38 | 0,2

2015 - 2016 44 1330 | 345|247 | 33 | 371 | 583 |44 0,2

2016 — 2017 44 | 316 | 445 | 174 | 20 | 551 429 20| O

2017 - 2018 6,3 | 344 | 454 | 125 | 14 | 6/75 302 23| O

2018 — 2019 /7 [ 348 398 |16,7 | 10 | 69,7 | 267 36| O

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Piém manh va diém yéu va cac vin dé vu tién ciia nha truong

1.1. Cdc diém manh

- 100% s can bo, gido vién, nhan vién ciia nha trudng déu co trinh do dat
chuan va trén chuén (trong do hi€u truong va cac pho hiéu truong déu co trinh do
trén chudn; cic gido vién cbt can déu da va dang thuc hién 1 trinh hoc vuot
chuan).

- Poi ngit CB-GV-NV cila nha truong luén doan két, co tinh than tu giac,
trach nhiém trong cong viéc. Nha truong co diéu kién kha thuan loi trong viéc huy
dong thém luc lugng gido vién bén ngoai don vi (tir cac truong THPT trong huyén)
tham gia cac hoat dong chuyén mén cta trudng (giang day, lam cong tac kiém tra
chuyén mon, td chirc cac cudc thi. . .) khi c6 nhu cau.

- Nha truong ¢6 khuon vién rong (vuot chuan vé dién tich theo quy dinh); co
sé ha téng va trang thiét bi phuc vu day hoc duogc dau tu, trang bi déy du, dang quy
chuan (s6 phong hoc hién c6 duge xay dung dung chuan, du cho tat ca cac 16p hoc
2 budi/ngay; cac phong hoc bd mon dugc xay dung va trang bi day du theo dung
quy chuan).

- Cac hoat dong giao duc do nha trudng to chirc va chat luong day hoc (thé
hién & két qua cac ky thi tot nghiép THPT) ciia nha trudng trong nhiing nim qua
ludn dat murc cao, ting budc danh dugc niém tin, sy tin nhiém cua nguoi dan trén
dia ban.

1.2. Céc diém yéu

- Hau hét can bo, gido vién, nhan vién cta nha trudng c6 tudi doi, tudi nghé
con tré nén kinh nghiém chuyén mén chua nhiéu; ty 1¢ gido vién nghi sinh con
hang nam kha 16n; hau hét gido vién, nhan vién déu dang phai nudi con nho, nha &
xa truong... dua dén nhitng kho6 khéan cho cén b0, gido vién trong thyc hién nhi¢m
vu va kho khan cho nha truong trong viée st dung doi ngii.

- Co s6 ha tang ctia nha trudng hién chua dugce dau tu xay dung day du cac
hang muc theo nhu cau hoat dong. Nha trudng chua co khdi van phong, chua co
thu vién dat chuan, chua c6 phong lam viéc cho cac to chirc doan thé, cac to
chuyén mon..., chua c6 hoi truong, nha tdp da nang, nén cac cac hoat dong tap thé
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danh cho hoc sinh va viéc giang day cdc mon gido duc thé chat déu phai thuc hién
ngoai troi, phu thudc hoan toan vao thoi tiét.

- Chat luong hoc sinh dau vao cua nha truong kha thap nén ty 1& hoc sinh bo
hoc, luu ban hang nam con kha cao.

1.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Xay dung doi ngli: Bam bao cho ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién cta
nha trudng c6 du pham chit va ning luc dé thuc hién cac giai phap chién lugc.

- Thyuc hién hiéu qua quyén tu chu cua nha truong dé xdy dung mot moi
truong 1am viéc va thiét ké dugc cac chuong trinh gido dyc phu hop; dong thoi huy
dong, sir dung hi¢u qua cac ngudn lyc dé thyc hién ke hoach chién luoc cua don vi.

- Pé xuat va tham muu véi UBND tinh cap von xay dung khdi nha van
phong (c6 thu vién, hoi truong, phong truyen thong, cac phong doan thé...); nha da
nang phuc vu cho hoat dong tap the va giao duc thé chat; nang cap san truong da
xudng cip dé dat chuan qubc gia vé CSVC.

- Nang cao chat luong cua cong tac x4 hoi hoa gido duc dé huy dong cac luc
luong x4 hoi tham gia 1am gido duc va dong gop xay dung nha truong hudng dén
muc tiéu chién lugc.

- Xay dung co so vat chat, tang cuong ung dung cong ngh¢ théng tin dap
mg yéu cau d6i méi va ning cao chit luong gido duc.

- Tap trung chi dao viéc doi méi gido duc theo dinh hudng phat trién ning
luc va pham chat ngudi hoc.

2. Co hoi va thach thire

2.1. Cdc co hoi ciia nha truong

- Chu truong ddi méi can ban, toan dién gido duc & dao tao hudng cac hoat
dong gido duc vao muc tiéu hinh thanh va phat trién cac pham chit c4 nhan cua
ngudi hoc (thay vi chi tap trung truyén thu kién thirc cdc mon vin héa nhu trude
day) da phan nao lam giam bot stc ép 1én cac hoat dong gido duc ciia nha trudng
do chat luong hoc sinh dau vao (chil yéu danh gia qua luc hoc cdc mon vin hoa)
khéng cao.

- Néu thuc hién tot quyén tu chu (duoc giao) trong vi¢c thiét ké cac chuong
trinh gido duc, nha trudng c6 co hoi dé vira gia ting sd hoc sinh theo hoc, vira giam
ty 1€ hoc sinh bé hoc hang nam (qua viéc chu dong xay dung chuong trinh gido duc
pht hop, tao himg thu, c6 strc hut dbi véi hoc sinh).

- Chat lugng gido duc cta nha truong duoc khang dinh trong nhimg nim qua
da tung budc danh dugc tinh cam va niém tin cua nguoi dan trén dia ban; xu
huéng hoc sinh tim cach chay ra cac truong ¢ vung trung tam (Vi cho rang chat
lugng giang day ¢ cac truong do t6t h0’n) dang giam dan, dua dén cho trudong co
hoi gia ting ca vé lugng va chit ctia ngudn tuyén sinh.

2.2. Cac thach thirc

- Quy m6 dan sO (trén dia ban huyén) dang dan di vao on dinh; s6 hoc sinh
trong do tudi co6 xu hudéng giam dan, cung v6i quy mo mang ludi cac truong THPT
trong huyén kha 16n; cac trudong THPT — nhat 13 cac truong & ving trung tim ctia
huyén ngdy cang duogc dau tu mo rong vé co sd ha tang... van 1a thach thic 1on
cho truong THPT Hoang Hoa Tham vé ngudn tuyén sinh ddu vao hang nam.
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- Nha trudng dung chan trén dia ban dan cu c6 diéu kién kinh té, xa hoi
khéng thuan loi; hau hét ngudi dan lam nghé nong, trong do mot ty 1¢ khong nho
(khoang 30%) la nguoi dan toc thiéu s6, mat bang dan tri con han ché, diéu kién
song con nhiéu kho khan... 1a thach thic cho nha trudng trong viéc huy dong cac
nguodn luc xa hdi cho giao duc va trong cong tac duy tri si so.

- Hau hét can b, gido vién cta nha trudng khong phai 1a ngudi dia phuong
(& cach truong trén 10km), mét ty 1€ khong nhéd chua thuc sy yén tam cong tac lau
dai tai don vi (Iuén c6 mong mudn duoc chuyén cong tac vé gan nha) 1a thach thirc
cho nha trudng trong cong tac xay dung doi ngii (thiéu on dinh, hau hét 1a gido
vién tré...)

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r mang cua nha truwong

Cung véi cac truong hoc trong hé théng gido duc qudc dan, truong THPT
Hoang Hoa Tham c6 sir mang 1a dong gdp tich cuc cho su nghiép nang cao dan tri,
dao tao nhan luc va bdi dudng nhan tai cho dat nuéc, thong qua vi¢c thuc hién cod
chét lwong va hi€u qua muc ti€u, nhi¢ém vu cua bac hoc theo hudng “d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc

té” theo tinh than chi dao ctia Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban chap hanh Trung
uong khoa XI.

Trong st mang d6, nhiém vu trong tAm trudc mat va lau dai ctia nha truong
la dong gop tich cuc cho viéc nang cao dan tri cua vung dan noi nha truong dimg
chan (mét vung thuan ndng, c6 diéu kién kinh té, xa hoi khong thuén loi, c6 mot ty
1¢ khong nho nguoi dan 1a dong bao cac dan toc thicu sb). Nha truong 14 noi cling
véi viée gilp cho cac em hoc sinh hoan thién kién thirc phd thong 1a gitp cho cac
em c6 dugc nhitng nhan thirc xa hoi dung dan, nhan ra nhimg gia tri cua ban than
tir d6 c6 nghi luc, ¥ chi va biét cach vuon 1én dé cai thién chat lugng cudc song clia
ban than va gia dinh.

2. TAm nhin ciia nha truong

Truong THPT Hoang Hoa Tham tr¢ thanh mot dia chi gidao duc cé chét
luong dang tin cay; 13 noi c6 nhitng ngudi thay ludn thuong yéu va ton trong hoc
sinh, lubn nhiét thanh trong viéc giup cho mdi hoc sinh nhan ra va biét cach phat
trién nhitng gid tri ctia ban than, tu tin va lya chon ding con dudng di vao cudc
song.

3. Hé thdng cac gia tri cot 16i

Poan két - Dan chii - Ky cuong - Sang tao - Tinh thuong - Trach nhiém.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Pua trudong THPT Hoang Hoa Tham trd thanh mot don vi dién hinh tién tién
vé md hinh gido duc theo huéng do6i méi, cé uy tin vé chat luong, duge ngudi dan
tin tuéng, duoc hoc sinh mong mubn lya chon.

2. Muc tiéu cu thé

- Nam 2020: Truong hoc dat chuan Quoc gla cap do 1.

- Nam 2024: Truong hoc dat chuan Qudc gia cap do 2.
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- Tr nam hoc 2024 - 2025: Nha trudng nam trong top 15 truong THPT chat
luong cao cua tinh.

3. Chi tiéu

3.1. Vé dgi ngii cdn b, gido vién, nhan vién

a) Can by quan ly (CBQL):

Nha truong ludn c6 da CBQL (trng véi hang truong) theo quy dinh cua
nganh; trong do:

- 100% s6 CBQL (Hiéu truong va cac Pho hiéu trudng) déu ¢ di tiéu chuan
theo quy dinh cua UBND tinh;

- 100% s6 CBQL ¢ trinh d6 chuyén mén déu dat trén chuén;

- 100% s6 CBQL dugc danh gia theo chuan dat loai kha tré 1én va danh gia
cong chtrc, vién chirc dat loai hoan thanh tot nhiém vu trd 1én.

b) Giao vién (GV)

Hang nim nha truong co6 du sd luong va co cau GV (theo quy dinh tai
Thong tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ciia Bo GD&PT); trong dé:

- 100% s6 GV déu dat chuan vé trinh do dao tao;

- Dén nam 2025 c6 it nhat 30% sd GV dat trinh do trén chuan;

- 100% s6 GV st dung thanh thao may tinh va phan mém quan 1y chuyén
mon; st dung thanh thao it nhét 1 phﬁn mém phuc vu viéc giang day trén 16p.

- Hang nam c6 it nhat 80% s6 GV dugc xép loai chuyén mon tir kha tré 1én;
khéng c6 GV bi xép loai yéu, kém;

- Hang nam co it nhat 70% sd GV dugc xép loai vién chitc hoan thanh tot
nhiém vu tr¢ 1én; khong c6 GV bi xép loai khong hoan thanh nhi¢m vu.

c) Nhan vién (NV)

- Nha truong cd da nhan vién cho cac vi tri viéc lam (theo quy dinh tai
Thong tu sd 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ctia B GD&DPT);

- 100% sb NV déu dat chuan tré 1én vé trinh d6 ddo tao;

- 100% s6 NV déu str dung thanh thao mdy tinh phuc vu cong tac chuyén
mon duoc dam nhiém;

- Hang nam déu c6 it nhat 50% s NV dugc xép loai vién chtic hoan thanh
t6t nhiém vu trd 18én va khong c6 NV nao bi xép loai khong hoan thanh nhiém vu.

3.2. Vé quy mé trwong I6p, chit lwong, hiéu qud gido duc

a) Quy mo truong 16p

- Nam hoc 2023 — 2024: nang quy mo 1én 19 16p;

- Tt ndm hoc 2024 - 2025 tr¢ di: nang quy mo 1én 21 16p;

b) Chat lwong, hiéu qua gido duc

- Xép loai hoc luc:

+ Nam hoc 2021 — 2022 ¢6 it nhat 45% sd hoc sinh duoc xép loai hoc luc
Kha tré 1én; trong do co it nhét 8% s6 hoc sinh duoc xép hoc luc loai Gioi; khong
qua 10% s6 hoc sinh phai xép hoc luc loai yéu va kém; trong d6 loai kém khong
qua 1%.

+ Tur ndm hoc 2022 — 2023 trd di ¢6 it nhat 50% s6 hoc sinh duoc xép loai
hoc Iyc Kha tro 1én; trong d6 c6 it nhat 9% s6 hoc sinh dugc xép hoc luc loai Gioi;
khong qua 5% sb hoc sinh phai xép hoc luc loai yéu va kém; trong d6 loai kém
khéng qué 0,5%.
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- Xép loai hanh kiém: Hang nam c6 it nhat 95% sb hoc sinh dugc xép hanh
kiém loai Kha va Tét, trong do loai Tt dat it nhat 65%: khong c6 hoc sinh bi xép
hanh kiém loai Yéu.

- Ty 1€ hoc sinh luu ban, bé hoc

+ Nam hoc 2022 — 2023: c¢6 khéng qué 9% sb hoc sinh luu ban, bo hoc;
trong d6 sb hoc sinh bo hoc khong qua 2%.

+ Nam hoc 2023 — 2024: c¢6 khoéng qué 6% sb hoc sinh luu ban, bo hoc;
trong do s6 hoc sinh bo hoc khong qua 1,3%.

+ Tur nam hoc 2024 — 2025: c6 khong qua 5% sb hoc sinh luu ban, bo hoc;
trong d6 s6 hoc sinh bé hoc khong qua 1%.

3.3. Co sé vit chit

- Nha truong c6 da sé phong hoc dé t6 chirc day hoc 2 budi/ngay cho tit ca
cac khéi 16p;

- Nha truong c6 du cac phong thi nghi€ém, thuc hanh (phong hoc bd mon)
theo ding tiéu chuan do B GD&DT ban hanh; trong d6 phan ddu dén nim hoc
2023 — 2024 c6 thém 01 phong Lab (dua tong s 1én 02 phong).

- Tat ca cac phong hoc déu duoc trang bi may tinh c6 két ndi mang Internet,
may chiéu (Projector) hodc man hinh tivi ¢& 16n.

- Nha truong ¢ di hé thong hang rao va cong truong kién cd.

- Pén nam 2024 nha truong dugc xay dung hoan chinh nha vin phong va
phong tap da nang.

4. Phuwong cham hanh djong

“Hanh phuc cua hoc sinh la muc tiéu phdn dau cua nha trwong”

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung doi ngii

- Tich cuc tham muu, dé& xuit véi nganh dé dam bao cho don vi c6 mit co
cau doi ngii hop 1y, ngay cang mang tinh 6n dinh.

- Thuc hién t6t cong tac xay dung quy hoach doi ngii can bd lanh dao, quan
1y don vi; cht trong cong tac ddo tao, boi dudng can bo trong dién quy hoach, dam
bao cho don vi khong bi dong vé nhan su khi c6 nhu cau sir dung.

- Thuong xuyén chu trong cong tac boi dudng doi ngii ca vé nhan thuc va
nang luc chuyén mon, nghi€p vu; ddm bao cho doi ngii can b, gido vién cua nha
trrong €O nhan thirc ~ding va c6 du nang lyc dé thyc hién cac giai phap do6i méi
gido duc ma trude hét 1a d6i moi vé phuong phap giang day, muyc tiéu va phuong
phap gido duc; khong bi dong trong viéc b tri st dung ddi ngii (khi c6 su bién
d6ng nhan su do viéc thuyén chuyén cong tac ddi véi gido vién).

2. Thue hién hiéu qua quyén tw chi cia don vi

- Xay dung hoan thién hé thdng cac quy dinh nodi bo cua don vi nham nang
cao chat lugng, hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh cac hoat dong trong nha
truong; tao moi truong thuan loi cho viéc phat huy cac ngudn luc dé nang cao chat
lugng gido duc. Cac quy dinh ndi bo phai hudng té1 muc ti€u tdng cuong ky cuong
quan ly, ky luat chuyén mon di doi véi xay dung mot moi truong lam viée dan chu,
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doan két, trach nhiém, than thién; phat huy tdt nhat vai tro trach nhiém, su sang tao
va nang luc so trudng ctia moi c4 nhan.

- Bam sat muc tiéu doi mai gido duc, st mang va tam nhin chién lugc dé
thiét ké cac chuong trinh gido duc phu hop véi diéu kién thyuc té va dbi tuong hoc
sinh cua nha truong.

3. Nang cao chat lwgng ciia cong tic xi hdi héa gido duc dé huy dong cac
luc luong xa hoi tham gia lam gido duc va dong gép xay dung nha truong hudng
dén muc tiéu chién lugc.

- Tang cudng cong tac truyén thong gido duc dé nguoi dan, hoc sinh biét va
tin tudng vao méi truong, chat luong gido duc cua nha truong, lam tién dé dé timg
budc mé rong va on dinh vé quy mo.

- Tao diéu kién va ting cuong sy phdi hop dé nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Hoi cha me hoc sinh, gop phan tao dugc su dong thuan, ung ho cua ngudi dan
dbi voi cac chuong trinh, cac hoat dong giao duc do nha truong t6 chic.

- Tang cudng méi lién hé tryc tiép gitta gido vién cta nha trudng (ma trudc
hét 1a Gido vién chui nhiém 16p) vé6i gia dinh hoc sinh, vira dé co sy phoi hop chat
ché (gilra nha truong va gia dinh) trong viéc quan ly, giip do hoc sinh, vura dé giao
vién tham gia tu van cho nguoi dan vé€ ndi dung, phuong phap giao duc dbi vé6i con
em minh; dam bao c6 su thong nhét (gitta nha truong va gia dinh) vé muc tiéu va
phuong phat gido duc.

- Thiét lap mbi quan hé chat ché gitra nha truong vt cac lyc luong xa hoi
trén dia ban (chinh quyén, doan thanh nién, cong an...) dé cung xdy dung trong
nha truong va trén dia ban mot moi trudng an toan, lanh manh; phat huy tiém ning
cua cac luc lugng xa hoi trong viéc tham gia lam giao duc.

- Nha truong thyc hién vai trd chil dao trong viéc phdi hop véi cac t6 chic
xa hdi1, kéu goi su ung hd cuia cac nha hao tdm dé c6 nguén lyc cham lo, giup do
nhirng hoc sinh c6 hoan canh khé khan va cai thién co s vat chét ctia nha truong.

4. Xay dung co s& vat chat, ting cwong wng dung CNTT-TT trong céc
hoat dong ciia nha truwong

- Tich cuc dé xuit, tham muu dé nha trudng duoc dua vao dién duoc nha
nudc dau tu xdy dung bd sung mot sd hang muc can thiét, nhu: khdi nha vin
phong, phong tap luyén da nang..., sém dua nha truong dat dugc cac tiéu chi (vé
CSVC) theo chuan quoc gia vé glao duc.

- P& xuit voi nganh dé co6 su hd trg hang nim (tir ngudn kinh phi cac
chuong trinh myc ti€u), gitp nha truong kip thoi cai tao, stra chira cac hang myc co
so ha tang bi xubng cap.

- Str dung hiéu qua cac ngudn tai chinh tu chi cua don vi, bao gom:

+ Ngudn tiét kiém tir khoan chi thuong xuyén cta don vi do ngan sach cép;

+ N guén thu tur cac hoat dong su nghiép cua don vi (thu khau hao CSVC tir
hoat dong day thém trong truong, thu hoc phi chinh khoa...);

+ N guén tai trg- hop phap tir cac luc lugng xa hoi cho nha truong

Pé dau tu bd sung, nang cap trang thiét bi phuc vu day hoc cac bo mon (theo
tiéu chuan do Bo GD&DT ban hanh); xay du:ng co s& ha ting vé cong nghé thong
tin; xay dung va ton tao canh quan cta don vi.
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- Tang cuong ung dung CNTT-TT trong cong tic quan 1y, chi dao va céac
hoat déng chuyén mon cua don vi. Thudng xuyén quan tim viéc bd sung, ning cp
trang thiét bi CNTT; bdi dudng ning luc tng dung CNTT cho ddi ngii; sir dung
hiéu qua cac phan mém tmg dung CNTT-TT hién c6 nhu Van phong dién tu, phan
mém quan 1y cac hoat dong chuyén moén, cic phan mém hd trg céng viéc soan
giang cua giao vién...; st dung hi¢u qua Website cua don vi.

VI. DE XUAT TO CHUC THUC HIEN

1. Ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién truong THPT Hoang Hoa
Tham giai doan 2020 — 2025 sau khi dugc bao céo va xin su phé duyét, chi dao cua
Sé GD&DPT Lam Déng, duoc phé) bién trén Website ctia don vi va t&i cac luc
luong, t6 chirc doan thé ¢ lién quan (chinh quyén dia phuong, Hoi cha me hoc
sinh, Cong doan co s& don vi, Poan Thanh nién nha truong); dugc quan triét toi
toan thé can bo, gido vién, nhan vién ctia nha truong.

2. Cac to, bo phan va mdi CB, GV, NV trong trudng cin cit ké hoach nay
va nhiém vu duoc giao dé xac dinh muyc tiéu phan dau va giai phap cong tac trong
ting giai doan, timg nam hoc, ting hoat dong; ting cuong sy phdi hop, thudng
xuyén ty kiém tra, cha dong dé xuat voi lanh dao nha trudng cac giai phap vé
quan 1y, chi dao va t6 chirc thuc hién.

3. Viéc danh gia két qua thuc hién ké hoach va diéu chinh ké hoach — néu
can, sé& dugc nha trudng thuc hién dinh ky hang nam vao dip tong két nim hoc.

4. Nha truong huy dong moi nguén luc dé)ng thoi kéu goi méi CB, GV, NV
va céc t6 chirc doan thé trong don vi néu cao tinh than trach nhiém, ting cudng
su doan két, phat huy moi tiém ning dé thyc hién thanh cong ké hoach chién luoc
xdy dung va phat trién nha trudng.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

Ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién truong THPT Hoang Hoa Tham
giai doan 2020 — 2025 duogc x4y dung trén co sé cac Nghi quyét ctia Pang vé gido
duc va dao tao; cac ké hoach, chuong trinh hanh dong ctia Chinh phua, UBND tinh
Lam Pong vé doi mai va phat trién gido duc, dao tao; muc tiéu va su chi dao cia
S GD&DPT, Huyén tiy va UBND huyén Putc Trong; diéu kién thuc té cta don vi.
Ké hoach nay mang tinh kha thi cao, khi thuc hién s& dap tng duoc yéu cau cia
Nganh theo su lanh dao ctia Pang, chu truong ciia Nha nudc vé Gido duc & Pao
tao va muyc tiéu phat trién kinh té — x3 hoi cua dia phuong. K& hoach nay co tinh
dinh hudng dé nha trudng xac dinh muyc tiéu, giai phap cong tac cho timg nam hoc,
tung hoat dong trong subt 19 trinh phén d4u thue hién muc tiéu chién luoc cta don
Vi.

2. Kién nghi

a) Poi véi UBND huyén Pirc Trong

- Duy tri phuong thiic tuyén sinh 16p 10 hang ndm trén dia ban nhu nam hoc
2022-2023, giup nha truong cai thién chét lugng hoc sinh dau vao (so voi cac
truong THPT trong huyén), sém 6n dinh va nang dan vé quy mo, str dung hiéu qua
co so vat chat dd duoc nha nude dau tu xay dung va ngan nglra cac hé luy xay ra
khi hoc sinh phai di hoc xa, ngoai dia ban noi cu tru.
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- Chi dao chinh quyén va céc t6 chirc doan thé xa hoi noi truong dimg chan
c¢6 sy phdi hop va hd trg nha truong thuc hién muc tiéu va cac giai phap chién
luogec.

b) Pbi v6i S GD&DT Lam Pong

- Duy tri phuong thirc tuyen sinh vao 16p 10 ¢ cac truong THPT trong huyén
buc Trong theo huong tuyén sinh theo dja ban, trong d6 dia ban tuyén sinh cua
mdi trudong can xac dinh cu thé theo dung Dé an khi thanh 1ap truong; dong thoi
xem xét viéc giao chi tiéu tuyén sinh hang nim cho mdi truong phu hop véi quy
mo dan sd trén dia ban da xac dinh.

- B¢ xuét v6i UBND tinh sém cap von xay dung Kh01 Nha van phong, nha
tap da nang, nang cap san truong dé trudong dat chuan quéc gia vé CSVC.

- Hang nam can co sy hd trg kinh phi (ngoai du toan chi thuong xuyén) cho
nha trudng dé thuc hién duy tu bao dudng va stra chita co so ha ting cua don vi (vi
truong dung chan trén dia ban ma ngudi dan con nhiéu kho khin vé kinh té, viéc
huy dong cac ngudn tai trg cho gido duc tir xa hoi 13 rat han ché).

- Can c6 sy chi dao va hd trg nha truong trong viée thuc hién cac giai phap
chién lugc — nhat 1a cac giai phap vé chuyén mén va cong tac xay dung doi ngil.

¢) Poi vé6i UBND tinh LAm Dong

- Pua vao ké hoach va bd tri von dé nha truong som duoc xay dung khoi
nha vin phong, nha da ning, nang cap san trudng dé dat chuan qubc gia vé CSVC.

- Chi dao cac SO, Nganh c6 lién quan huéng dan va hd trg nha truong trong
viéc thue hién cac thu tuc dau tu xay dung hang muc Nha van phong, nha da nang,
nang cap sn truong.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S GD&DT — dé xin phé duyét;
- Luu VT.
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PE XUAT KE HOACH TO CHUC THU'C HIEN

TT HOAT DONG CAN THU'C HIEN - ____PHANCONG __ THOT GIAN HOAN THANH
’ ) j ’ Trach nhiém chinh Phoi hop
1 | Xay dung va xin phé duyét K¢ hoach chién lwoc Hiéu truong T6 Vian phong Théng 10/2019.
2 | Pho bién, quan triét Ké hoach t6i toan thé ddi ngii Hiéu truong Cac Pho hiéu truéng Du kién vao thang 12/2019.
3 | Cong tac xay dung déi ngii
- Xay dung quy hoach can bo QLLD; Hi¢u truong Lién tich don vi Theo chi dao cia Huyénuy, SGD;
diéu chinh hang nam.
- Pao tao, boi dudng cén bo trong dién quy hoach Hiéu truéng Céc ca nhan trong dién QH |Nam 2020.
- Xay dung co ciu, bo sung nhan sy (GV, NV); Hiéu truong Cac PHT, cac To truong | Thang 2/2020.
- Boi dudng nhan thirc cho d6i ngii; Hiéu truéng Céc PHT, cic T6 truong | Tai cac phién hop dinh ky cua don
vi, cac budi SH t6.
- Boi dudng ning luc chuyén mén, nghiép vu cho GV PHT1(PT chuyén | Cac T6 truong chuyén mén [Theo ké hoach cic chuyén dé, t6
mon) churc hang nam.
4 | Cac nhiém vu trong thye hién quyén tw chi, tw chiu trach nhiém

4.1. Xdy dung hé théng cdc quy dinh néi bj

- Quy dinh vé chirc nang, nhiém vu cta cac chuc danh cong tac, vi
tri viéc 1am va quy trinh giai quyét cong viéc trong don vi.

- Xay dung Quy ché chi tiéu noi bo.

- Quy ché nang lwong trudc thoi han do 1ap thanh tich xuét sic.

- Quy dinh vé quan 1y, sir dung cac ngudn thu tai chinh trong don
vi.

- Quy ché dén chu trong don vi.

- Quy tic ung xir trong don vi.

- Quy ché thi dua, khen thudng trong don vi.

4.2. Xdy dung cdc chwong trinh gido duc

- Chuong trinh, ké hoach giang day b mén.

- Ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu

- Ké hoah giao duc ngoai gio 1én 16p (theo timg mén hoc).

- Ke hoach tuyén truyén, gido duc phap luét, boi dudng k¥ ning
song (ngoai gio 1én 16p).

- Ké hoach h}r(')rng dan hoc sinh NCKH. i
- K& hoach t6 churc cac hoat dong van ngh¢, thé thao danh cho HS.

Hiéu truéng

Hiéu truéng
Hi¢u truong
Hiéu truéng

Higu trudng
Hi¢u truong
Hiéu truéng

PHT chuyén mén
PHT chuyén mén
PHT chuyén mén
PHT2 (PT CSVC,
ANTT, cac hoat
dong GD NGLL)

PHT2
PHT2

Cac PHT, BCH CDCS

K¢ toan, BCH CHCS
K¢ toan, BCH CDCS
Cac PHT, Ké toan, Thu quy

BCH CDCS
BCH CBCS
BCH CDCS, BCH Doan

Cac TTCM, NT bd mon
Céc TTCM, NT b moén
Cac TTCM, NT bd mon
BCH Poan truong, Khéi
truong chu nhiém

Céc T6 truong CM
Bi thu Poan truong, Nhom

Thang 12/2019.

Di{%u chinh hang nam trude 31/12.
biu chinh hang ndm trude 31/12.
Diéu chinh hang nam trugce 31/12.

Di{%u chinh hang nam trugc 31/12.
bi€u chinh hang ndm trude 31/12.
Diéu chinh hang nam trude 01/9.

Trugc 15/8 hang nam.
Trudce 15/8 hang nam.
Trugc 15/8 hang nam.
Trudce 15/8 hang nam.

Trugc 15/8 hang nam.
Trude 15/8 hang nam.
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- Ké: hoach t(f) chirc thi Hoc sinh gioi cap trudng.
- Ké hoach t6 chtrc cac Hoi thi danh cho GV

PHT1
PHT1

truéng bo mon Thé duc.
TTCM, Nhom truéng BM
BCH CBCS, TTCM

Trudce 15/8 hang nam.
Trude 15/8 hang nam.

Cong tac tham muu véi Nganh va dia phuong
- Van ban dé xuat, tham muu vé phuong thirc tuyén sinh 16p 10.
- Van ban dé xuat viéc dau tu xay dung khoi nha van phong.

Hi¢u truong
Hiéu trudng

PHT 1
Ké toan

Thang 11/2019.
Théng 11/2019.

Cong tac Xa hoi héa gido duc

- Xay dung Quy ché quan 1y, van hanh Website ctia don vi.

- K& hoach phdi hop giira nha trudng va BBD Hoi CMHS.

- K& hoach phéi hop giita nha trudng véi luc lugng bao vé an ninh

Hiéu trudng
Hi¢u truong

Céc PHT, Phu trach CNTT
PHT 2

Théng 12/2019.
Trude 10/9 hang nam

dia phuong. PHT 2 Ban nén nép, to VP Trudce 15/8 hang nam.
- Ké hoach hoat dong ctia Chi hoi Chir thap do. PHT 2 BCH Chi hoi, KT hu nhi€ém |Trudc 15/8 hang nam.
- Ké hoach hoat dong ciia Chi hoi Khuyén hoc. PHT 2 BCH Chi hoi, KT ha nhiém |Trudc 15/8 hang nam.
- Ké hoach huy dong, sir dung cic nguon tai tro gido duc. Hiéu trudng PHT 2, K& toan Trugc 15/8 hang nam.
Cong tac xay dung co so vat chat truwong hoc, ing dung CNTT

- Ké hoach xdy dung, tu sira co s ha tang trong nam. PHT 2 Ké toan Trude 31/12/2019.

- K& hoach tu sira, ndng cip trang thiét bi trong nam hoc. PHT 2 Ké toan, phu trach thiét bi |Trudc 15/8 hang nam.
- Ké hoach cong tac tmg dung CNTT-TT trong nim hoc. PHT 2 Phu trach g dung CNTT |Trudc 15/8 hang nam.
Kiém tra, danh gia viéc thuc hién KHCL

- Xay dung ké hoach kiém tra hang nam. Hi¢u truong Cac PHT Trude 15/8 hang nam.
- T6 chuc kiém tra. Hiéu truéng Céac PHT, cac T truong | Theo KH kiém tra noi bd hang nam
- Panh gi4 két qua thyc hién hang nam. Hiéu truéng Cac PHT Trudce 25/5 hang nam.
- Panh gi4 so két % 10 trinh thyc hién. Higu trudng Cac PHT Théang12/2023.

- Panh gi4 két qua thyc hién KHCL. Hiéu truéng Cac PHT Trudce 25/5/2025.
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