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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Đức Trọng, ngày 08  tháng 10 năm 2022 

 

KẾ HOẠCH CHIẾN LƢỢC GIAI ĐOẠN 2020 – 2025 

(điều chỉnh) 
------------------------------------------------------ 

 

 I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH ĐƠN VỊ 

 -  r      ru    ọ  p ổ t ô   (    )                    ột  ơ  vị sự 

    ệp      dụ   ô    ập t uộ  bậ   ọ  p ổ t ô    ủ   ệ t ố        dụ  quố  dâ , 

trự  t uộ  Sở G    dụ  v  Đ   t   (GD&Đ ) tỉ   Lâ  Đồ g. N   tr          tổ 

  ứ  v     t  ộ   t e  quy  ị   t   Đ ều  ệ tr     tru    ọ   ơ sở, tr     tru   

 ọ  p ổ t ô   v  tr     p ổ t ô    ó    ều  ấp  ọ  ban hành theo   ô   t  số 

32/2020/TT – BGDĐ     y 15/9/2020  ủ  Bộ G    dụ  v  Đ   t  . N   tr     

có    ệ  vụ t ự    ệ   ụ  t êu,    ơ   trì  ,  ộ  du     ả   d y,      dụ  t e  

    quy  ị     ệ        ủ  Bộ GD&Đ ; t ự    ệ   ụ  t êu v     ệ  vụ  ổ   ớ  

 ă  bả , t    d ệ       dụ ,     t   t e  N  ị quy t số  9-NQ/TW ngày 

            ủ  B     ấp       ru    ơ   Đả   (  ó  X ); tí    ự    uẩ  bị     

  ều   ệ   ầ  t   t     v ệ  tr ể       t ự    ệ     ơ   trì        dụ  p ổ t ô   

 ớ  (bắt  ầu từ  ă   ọ      -2023). 

 - Quy  ô   ệ  t    ủ      tr      ó  8  ớp vớ   ơ  698  ọ  s    (b    ồ : 

 7  ớp   ,  6  ớp    v   5  ớp   ). Độ    ũ     bộ,      v ê ,   â  v ê   ủ      

tr       ệ   ó  5      , tr     ó:  BQL:  1 (HT và 01 PHT), GV: 37, NV: 06. 

 ất  ả     bộ quả   ý,      v ê   ều  ó trì    ộ      ọ  v  trê       ọ  (35      ọ  

và 05      sĩ);   â  v ê   ủ      tr      ều   t trì    ộ   uẩ  t e  quy  ị  . Bộ 

  y tổ   ứ   ủ      tr                      tổ   uyê   ô  v     tổ Vă  p ò  ; 

bê        ó     tr      ì   t         b  , bộ p ậ  (d      bộ,      v ê ,   â  

v ê   ả     ệ   ô   v ệ  t e       ộ   ê     ệ ),  ồ : B   Xây dự    ả   

qu   v   ả  bả          tr      ọ ; B   Nề    p; K ố    ủ    ệ … 

- Về  ơ sở vật   ất – tr    t   t bị: N   tr       ệ            quyề  sử 

dụ   23.134m
2
  ất t   t ô       Sơ , xã N’t      , Đứ   rọ   Lâ  Đồ  .  ơ sở 

   tầ    ồ   ó     ố       ấp  , tr     ó:   ố  p ò    ọ  (  tầ  )  ó  6 phòng 

 ọ ,   ố  p ò    ọ  t ự       bộ  ô   ó  5 p ò   (   p ò   bộ  ô  S     ọ , 

   p ò   bộ  ô   ó   ọ ,    p ò   bộ  ô  Vật  ý,    p ò   bộ  ô   ô      ệ 

v     p ò   bộ  ô       ọ ). N ì    u       tr    t   t bị   ệ   ó  ủ  ể   p ứ   

  u  ầu  ủ   ô   t   quả   ý v         t  ộ   d y  ọ ,      dụ . 

 N   tr       ệ                 quyề  v  tr       ệ  t ự    ệ   ơ     tự 

  ủ, tự   ịu tr       ệ  về t ự    ệ     ệ  vụ, tổ   ứ  bộ   y, b ê      v  tài 

  í    ố  vớ   ơ  vị sự     ệp  ó t u theo N  ị  ị   số       6 NĐ-CP ngày 

 5      6  ủ    í   p ủ. K    p í p ụ  vụ    t  ộ    ủ      tr       ệ  t   b   

 ồ      uồ : 

 + N uồ    â  s     ấp       ă  t e          . 
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 + N uồ  t u sự     ệp từ        t  ộ    ủ   ơ  vị, b    ồ :   uồ  t u  ọ  

p í  ọ     ơ   trì     í     ó  v    uồ  t u  ọ  p í  ọ     ề p ổ t ô   (t ự  

  ệ  t e  N  ị quy t  ủ   ĐND tỉ   v  quy  ị    ủ  UBND tỉ  ). 

 - K t quả      dụ  (t ể   ệ  qu    t quả x p       ọ  s   )       ă  tr    5 

 ă  qu   ủ      tr    ,     s u: 

Năm học 
Học lực (%) Hạnh kiểm (%) 

Giỏi Khá TB Yếu Kém Tốt Khá TB Yếu 

2014 – 2015 4,8 35,4 46,3 12,9 0,6 42,1 53,8 3,8 0,2 

2015 – 2016 4,4 33,0 34,5 24,7 3,3 37,1 58,3 4,4 0,2 

2016 – 2017 4,4 31,6 44,5 17,4 2,0 55,1 42,9 2,0 0 

2017 – 2018 6,3 34,4 45,4 12,5 1,4 67,5 30,2 2,3 0 

2018 – 2019 7,7 34,8 39,8 16,7 1,0 69,7 26,7 3,6 0 

 

 II. PHÂN TÍCH MÔI TRƢỜNG 

1. Điểm mạnh và điểm yếu và các vấn đề ƣu tiên của nhà trƣờng 

1.1. Các điểm mạnh 

-      số     bộ,      v ê ,   â  v ê   ủ      tr      ều  ó trì    ộ   t 

  uẩ  v  trê    uẩ  (tr     ó   ệu tr ở   v      p ó   ệu tr ở    ều  ó trì    ộ 

trên   uẩ ;          v ê   ốt      ều  ã v       t ự    ệ   ộ trì    ọ  v  t 

  uẩ ). 

- Độ    ũ CB-GV-NV  ủ      tr      uô         t,  ó t    t ầ  tự     , 

tr       ệ  tr     ô   v ệ . N   tr      ó   ều   ệ      t uậ      tr    v ệ   uy 

 ộ   t ê   ự             v ê  bê         ơ  vị (từ     tr          tr     uyệ ) 

t               t  ộ     uyê   ô   ủ  tr     (  ả   d y,      ô   t     ể  tr  

  uyê   ô , tổ   ứ       uộ  t  …)      ó   u  ầu. 

- N   tr      ó   uô  v ê  rộ   (v  t   uẩ  về d ệ  tí   t e  quy  ị  );  ơ 

sở    tầ   v  tr    t   t bị p ụ  vụ d y  ọ        ầu t , tr    bị  ầy  ủ,  ú g quy 

  uẩ  (số p ò    ọ    ệ   ó      xây dự    ú     uẩ ,  ủ     tất  ả      ớp  ọ  

  buổ     y;     p ò    ọ  bộ  ô       xây dự   v  tr    bị  ầy  ủ t e   ú   

quy   uẩ ). 

-        t  ộ        dụ  d      tr     tổ   ứ  v    ất       d y  ọ  (t ể 

  ệ  ở   t quả      ỳ t   tốt     ệp     )  ủ      tr     tr      ữ    ă  qu  

 uô    t  ứ     , từ   b ớ  d           ề  t  , sự tí     ệ   ủ        dâ  trê  

 ị  b  . 

1.2. Các điểm yếu 

-  ầu   t     bộ,      v ê ,   â  v ê   ủ      tr      ó tuổ     , tuổ     ề 

 ò  tr  nên kinh     ệ    uyê   ô          ều; tỷ  ệ      v ê     ỉ s        

      ă       ớ ;  ầu   t      v ê ,   â  v ê   ều      p ả   uô        ỏ,     ở 

x  tr    …           ữ     ó   ă          bộ,      v ê  tr    t ự    ệ     ệ  

vụ v    ó   ă          tr     tr    v ệ  sử dụ    ộ    ũ. 

-  ơ sở    tầ    ủ      tr       ệ             ầu t  xây dự    ầy  ủ các 

      ụ  theo   u  ầu    t  ộ  . N   tr           ó   ố  vă  p ò  ,       ó 

t   v ệ    t   uẩ ,       ó p ò       v ệ          tổ   ứ       t ể,     tổ 

  uyê   ô …,       ó  ộ  tr    ,     tập     ă  ,  ê             t  ộ   tập t ể 
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d         ọ  s    v  v ệ    ả   d y      ô       dụ  t ể   ất  ều p ả  t ự    ệ  

      tr  , p ụ t uộ       t    v   t    t  t. 

-   ất        ọ  s     ầu v    ủ      tr         t ấp  ê  tỷ  ệ  ọ  s    bỏ 

 ọ ,   u b         ă   ò         . 

1.3. Xác định các vấn đề ưu tiên 

- Xây dự    ộ    ũ: Đả  bả       ộ    ũ     bộ,      v ê ,   â  v ê   ủ  

    tr      ó  ủ p ẩ    ất v   ă    ự   ể t ự    ệ        ả  p  p           . 

-   ự    ệ    ệu quả quyề  tự   ủ  ủ      tr      ể xây dự    ột  ô  

tr         v ệ  v  t   t                ơ   trì        dụ  p ù   p;  ồ   t     uy 

 ộ  , sử dụ     ệu quả       uồ   ự   ể t ự    ệ                       ủ   ơ  vị. 

- Đề xuất v  t      u vớ  UBND tỉ    ấp vố  xây dự     ố      vă  

p ò   ( ó t   v ệ ,  ộ  tr    , p ò   truyề  t ố  ,     p ò        t ể…);        

 ă   p ụ  vụ        t  ộ   tập t ể v       dụ  t ể   ất;  â    ấp sâ  tr      ã 

xuố    ấp  ể   t   uẩ  quố    a về  SV . 

- Nâ         ất        ủ   ô   t   xã  ộ   ó       dụ   ể  uy  ộ        ự  

      xã  ộ  t                 dụ  v   ó    óp xây dự       tr       ớ       

 ụ  t êu           . 

- Xây dự    ơ sở vật   ất, tă         ứ   dụ    ô      ệ t ô   t     p 

ứ   yêu  ầu  ổ   ớ  v   â         ất            dụ . 

-  ập tru     ỉ     v ệ   ổ   ớ       dụ  t e   ị     ớ   p  t tr ể   ă   

 ự  v  p ẩ    ất        ọ . 

2. Cơ hội và thách thức  

2.1. Các cơ hội của nhà trường 

-   ủ tr ơ    ổ   ớ   ă  bả , t    d ệ       dụ  &     t     ớ          t 

 ộ        dụ  v    ụ  t êu  ì   t     v  p  t tr ể      p ẩ    ất      â   ủ  

       ọ  (t  y vì   ỉ tập tru   truyề  t ụ      t ứ       ô  vă   ó      tr ớ  

 ây)  ã p ầ            ả  bớt sứ  ép  ê         t  ộ        dụ   ủ      tr     

d    ất        ọ  s     ầu v   (  ủ y u          qu   ự   ọ       ô  vă   ó ) 

không cao. 

- N u t ự    ệ  tốt quyề  tự   ủ (         ) tr    v ệ  t   t           ơ   

trì        dụ ,     tr      ó  ơ  ộ   ể vừ      tă   số  ọ  s    t e   ọ , vừ    ả  

tỷ  ệ  ọ  s    bỏ  ọ        ă  (qu  v ệ    ủ  ộ   xây dự      ơ   trì        dụ  

p ù   p, t    ứ   t ú,  ó sứ   út  ố  vớ   ọ  s   ). 

-   ất            dụ   ủ      tr            ẳ    ị   tr      ữ    ă  qu  

 ã từ   b ớ  d         tì    ả  v    ề  t    ủ        dâ  trê   ị  b  ; xu 

  ớ    ọ  s    tì          y r      tr     ở vù   tru   tâ  (vì     rằ     ất 

        ả   d y ở     tr      ó tốt  ơ )        ả  dầ ,             tr      ơ 

 ộ      tă    ả về       v    ất  ủ    uồ  tuyể  s   . 

2.2. Các thách thức 

- Quy  ô dâ  số (trê   ị  b    uyệ )      dầ     v   ổ   ị  ; số  ọ  s    

tr     ộ tuổ   ó xu   ớ     ả  dầ ,  ù   vớ  quy  ô        ới     tr          

tr     uyệ       ớ ;     tr          –   ất        tr     ở vù   tru   tâ   ủ  

 uyệ     y            ầu t   ở rộ   về  ơ sở    tầ  … vẫ     t     t ứ   ớ  

    tr                         về   uồ  tuyể  s     ầu v         ă . 
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- N   tr      ứ     â  trê   ị  b   dâ      ó   ều   ệ       t , xã  ộ  

  ô   t uậ     ;  ầu   t       dâ         ề  ô  , tr     ó  ột tỷ  ệ   ô     ỏ 

(   ả      )          dâ  tộ  t  ểu số,  ặt bằ   dâ  trí  ò         ,   ều   ệ  

số    ò     ều   ó   ă …    t     t ứ          tr     tr    v ệ   uy  ộ       

  uồ   ự  xã  ộ           dụ  v  tr     ô   t   duy trì sĩ số. 

-  ầu   t     bộ,      v ê   ủ      tr       ô   p ả            ị  p  ơ   

(ở      tr     trê      ),  ột tỷ  ệ   ô     ỏ      t ự  sự yê  tâ   ô   t    âu 

d   t    ơ  vị ( uô   ó       uố         uyể   ô   t   về  ầ     )    t     t ứ  

        tr     tr     ô   t   xây dự    ộ    ũ (t   u ổ   ị  ,  ầu   t         

v ê  tr …) 

III. ĐỊNH HƢỚNG CHIẾN LƢỢC 

1. Sứ mạng của nhà trƣờng 

 ù   vớ      tr      ọ  tr     ệ t ố        dụ  quố  dâ , tr          

                ó sứ          ó    óp tí    ự      sự     ệp  â       dân trí, 

    t     â   ự  v  bồ  d ỡ     â  t        ất   ớ , t ô   qu  v ệ  t ự    ệ   ó 

  ất       v    ệu quả  ụ  t êu,    ệ  vụ  ủ  bậ   ọ  t e    ớ   “ ổ   ớ   ă  

bả , t    d ệ       dụ  v      t     p ứ   yêu  ầu  ô       ệp  ó ,   ệ       ó  

tr      ều   ệ       t  t ị tr      ị     ớ   xã  ộ    ủ    ĩ  v   ộ    ập quố  

t ” t e  t    t ầ    ỉ      ủ  N  ị quy t số  9-NQ  W  ủ  B     ấp       ru   

 ơng khóa XI. 

 r    sứ       ó,    ệ  vụ trọ   tâ  tr ớ   ắt v   âu d    ủ      tr     

    ó    óp tí    ự      v ệ   â       dâ  trí  ủ  vù   dâ   ơ      tr      ứ   

  â  ( ột vù   t uầ   ô  ,  ó   ều   ệ       t , xã  ộ    ô   t uậ     ,  ó  ột tỷ 

 ệ   ô     ỏ       dâ      ồ   b       dâ  tộ  t  ểu số). N   tr         ơ  cùng 

vớ  v ệ  giúp cho     e   ọ  s         t  ệ       t ứ  p ổ t ô      giúp cho các 

e   ó        ữ     ậ  t ứ  xã  ộ   ú    ắ ,   ậ  r    ữ       trị  ủ  bả  t â  

từ  ó  ó    ị  ự , ý   í v  b  t      v ơ   ê   ể  ả  t  ệ    ất        uộ  số    ủ  

bả  t â  v       ì  . 

2. Tầm nhìn của nhà trƣờng 

 r                         trở t      ột  ị    ỉ      dụ   ó   ất 

           t    ậy;     ơ   ó   ữ         t ầy  uô  t  ơ   yêu v  tô  trọ    ọ  

sinh, luôn    ệt t     tr    v ệ    úp      ỗ   ọ  s      ậ  r  v  b  t      p  t 

tr ể    ữ       trị  ủ  bả  t â , tự t   v   ự    ọ   ú                v    uộ  

số  . 

3. Hệ thống các giá trị cốt lõi 
Đ      t - Dâ    ủ - Kỷ   ơ   - S    t   -  ì   t  ơ   -  r       ệ . 

IV. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƢƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG 

1. Mục tiêu chung 

Đ   tr                         trở t      ột  ơ  vị   ể   ì   t ê  t    

về  ô  ì        dụ  t e    ớ    ổ   ớ ,  ó uy tí  về   ất      ,            dâ  

t   t ở  ,       ọ  s          uố   ự    ọ . 

2. Mục tiêu cụ thể 

- Nă      :  r      ọ    t   uẩ  Quố       ấp  ộ  . 

- Nă     4:  r      ọ    t   uẩ  Quố       ấp  ộ  . 
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-  ừ  ă   ọ       - 2025: N   tr      ằ  tr    tốp 15 tr            ất 

           ủ  tỉ  . 

3. Chỉ tiêu 

3.1. Về đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên 

 )     bộ quả   ý ( BQL):  

N   tr     luôn  ó  ủ CBQL (ứ   vớ       tr    ) t e  quy  ị    ủ  

     ; tr     ó: 

- 100% số  BQL (  ệu tr ở   v        ó   ệu tr ở  )  ều  ó  ủ t êu   uẩ  

t e  quy  ị    ủ  UBND tỉ  ;  

-      số  BQL  ó trì    ộ   uyê   ô   ều   t trê    uẩ ; 

-      số  BQL               t e    uẩ    t          trở  ê  v           

 ô     ứ , v ê    ứ    t           t     tốt    ệ  vụ trở  ê . 

b) Giáo viên (GV) 

      ă      tr      ó  ủ số       v   ơ  ấu GV (t e  quy  ị   t   

  ô   t  số  6    7   -BGDĐ     y    7    7  ủ  Bộ GD&Đ ); tr     ó: 

- 100% số GV  ều   t   uẩ  về trì    ộ     t  ; 

- Đ    ă     5  ó ít   ất     số GV   t trì    ộ trê    uẩ ;  

-      số GV sử dụ   t     t      y tí   v  p ầ   ề  quả   ý   uyê  

 ô ; sử dụ   t     t    ít   ất   p ầ   ề  p ụ  vụ v ệ    ả   d y trê   ớp. 

-       ă   ó ít   ất 8   số GV      x p        uyê   ô  từ     trở  ê ; 

  ô    ó GV bị x p      y u,  é ; 

-       ă   ó ít   ất 7   số GV      x p      v ê    ứ       t     tốt 

   ệ  vụ trở  ê ;   ô    ó GV bị x p        ô        t        ệ  vụ. 

c) Nhân viên (NV) 

- N   tr      ó  ủ   â  v ê          vị trí v ệ      (t e  quy  ị   t   

  ô   t  số  6    7   -BGDĐ     y    7    7  ủ  Bộ GD&Đ ); 

-      số NV  ều   t   uẩ  trở  ê  về trì    ộ     t  ; 

-      số NV  ều sử dụ   t     t      y tí   p ụ  vụ  ô   t     uyê  

 ô        ả     ệ ; 

-       ă   ều  ó ít   ất 5   số NV      x p      v ê    ứ       t     

tốt    ệ  vụ trở  ê  v    ô    ó NV     bị x p        ô        t        ệ  vụ. 

3.2. Về quy mô trường lớp, chất lượng, hiệu quả giáo dục 

a) Quy mô tr      ớp 

- Nă   ọ       – 2024:  â   quy  ô  ê   9  ớp; 

-  ừ  ă   ọ     4 - 2025 trở   :  â   quy  ô  ê      ớp; 

b)   ất      ,   ệu quả      dụ  

- X p       ọ   ự : 

+ Nă   ọ     1 – 2022  ó ít   ất  5  số  ọ  s         x p       ọ   ự  

K   trở  ê ; tr     ó  ó ít   ất 8  số  ọ  s         x p  ọ   ự       G ỏ ;   ô   

qu      số  ọ  s    p ả  x p  ọ   ự       y u v   é ; tr     ó       é    ô   

quá 1%. 

+  ừ  ă   ọ     2 – 2023 trở     ó ít   ất 5   số  ọ  s         x p      

 ọ   ự  K   trở  ê ; tr     ó  ó ít   ất 9  số  ọ  s         x p  ọ   ự       G ỏ ; 

không quá 5  số  ọ  s    p ả  x p  ọ   ự       y u v   é ; tr     ó       é  

không quá 0,5%. 
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- X p             ể :       ă   ó ít   ất 95  số  ọ  s         x p      

  ể       K   v   ốt, tr     ó       ốt   t ít   ất 65 ;   ô    ó  ọ  s    bị x p 

       ể       Y u. 

-  ỷ  ệ  ọ  s      u b  , bỏ  ọ  

+ Nă   ọ     2 – 2023: có không quá 9  số  ọ  s      u b  , bỏ  ọ ; 

tr     ó số  ọ  s    bỏ  ọ    ô   qu    . 

+ Nă   ọ     3 – 2024: có không quá 6  số  ọ  s      u b  , bỏ  ọ ; 

tr     ó số  ọ  s    bỏ  ọ    ô   qu   ,  . 

+  ừ  ă   ọ     4 – 2025:  ó   ô   qu  5  số  ọ  s      u b  , bỏ  ọ ; 

tr     ó số  ọ  s    bỏ  ọ    ô   qu    . 

3.3. Cơ sở vật chất 

- N   tr      ó  ủ số p ò    ọ   ể tổ   ứ  d y  ọ    buổ     y     tất  ả 

      ố   ớp; 

- N   tr      ó  ủ     p ò   t í     ệ , t ự       (p ò    ọ  bộ  ô ) 

t e   ú   t êu   uẩ  d  Bộ GD&Đ  b       ; tr     ó p ấ   ấu      ă   ọ  

2023 – 2024  ó t ê     p ò   L b (    tổ   số  ê     p ò  ). 

-  ất  ả     p ò    ọ   ều      tr    bị   y tí    ó   t  ố         ter et, 

  y     u ( r je t r)   ặ       ì   t v   ỡ  ớ . 

- N   tr      ó  ủ  ệ t ố        r   v   ổ   tr       ê   ố. 

- Đ    ă     4     tr          xây dự          ỉ       vă  p ò   v  

p ò   tập     ă  . 

4. Phƣơng châm hành động 

 

“Hạnh phúc của học sinh là mục tiêu phấn đấu của nhà trường” 
 

V. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƢỢC 

1. Xây dựng đội ngũ 

-  í    ự  t      u,  ề xuất vớ         ể  ả  bả       ơ  vị  ó  ột  ơ 

 ấu  ộ    ũ   p  ý,    y           tí   ổ   ị  . 

-   ự    ệ  tốt  ô   t   xây dự   quy        ộ    ũ     bộ  ã      , quả  

 ý  ơ  vị;   ú trọ    ô   t       t  , bồ  d ỡ       bộ tr    d ệ  quy      ,  ả  

bả       ơ  vị   ô   bị  ộ   về   â  sự      ó   u  ầu sử dụ  . 

- T      xuyê    ú trọ    ô   t   bồ  d ỡ    ộ    ũ  ả về   ậ  t ứ  v  

 ă    ự    uyê   ô ,     ệp vụ;  ả  bả       ộ    ũ     bộ,      v ê   ủ      

tr     có   ậ  t ứ   ú   v   ó  ủ  ă    ự   ể t ự    ệ        ả  p  p  ổ   ớ  

     dụ     tr ớ    t     ổ   ớ  về p  ơ   p  p   ả   d y,  ụ  t êu v  p  ơ   

p  p      dụ ;   ô   bị  ộ   tr    v ệ  bố trí sử dụ    ộ    ũ (     ó sự b    

 ộ     â  sự d  v ệ  t uyê    uyể   ô   t    ố  vớ       v ê ). 

2. Thực hiện hiệu quả quyền tự chủ của đơn vị 

- Xây dự        t  ệ   ệ t ố       quy  ị    ộ  bộ  ủ   ơ  vị   ằ   â   

cao   ất      , h ệu quả  ô   t   quả   ý,   ều             t  ộ   tr        

tr    ; t    ô  tr     t uậ          v ệ  p  t  uy       uồ   ự   ể  â         ất 

           dụ .     quy  ị    ộ  bộ p ả    ớ   tớ   ụ  t êu tă          ỷ   ơ   

quả   ý,  ỷ  uật   uyê   ô      ô  vớ  xây dự    ột  ô  tr         v ệ  dâ    ủ, 
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       t, tr       ệ , t â  t  ệ ; p  t  uy tốt   ất v   trò tr       ệ , sự s    t   

v   ă    ự  sở tr      ủ   ỗ       â . 

- B   s t  ụ  t êu  ổ   ớ       dụ , sứ      v  tầ    ì              ể 

t   t           ơ   trì        dụ  p ù   p vớ    ều   ệ  t ự  t  v   ố  t      ọ  

sinh  ủ      tr    . 

3. Nâng cao chất lƣợng của công tác xã hội hóa giáo dục  ể  uy  ộ       

 ự        xã  ộ  t                 dụ  v   ó    óp xây dự       tr       ớ   

     ụ  t êu           . 

-  ă          ô   t   truyề  t ô        dụ   ể       dâ ,  ọ  s    b  t v  

t   t ở   v    ô  tr    ,   ất            dụ   ủ      tr    ,     t ề   ề  ể từ   

b ớ   ở rộ   v  ổ   ị   về quy  ô. 

-       ều   ệ  v  tă         sự p ố    p  ể  â         ệu quả    t  ộ   

 ủ   ộ       ẹ  ọ  s   ,  óp p ầ  t        sự  ồ   t uậ , ủ    ộ  ủ        dâ  

 ố  vớ         ơ   trì  ,        t  ộ        dụ  d      tr     tổ   ứ . 

-  ă          ố    ê   ệ trự  t  p   ữ       v ê   ủ      tr     (   tr ớ  

  t    G    v ê    ủ    ệ   ớp) vớ       ì    ọ  s   , vừ   ể  ó sự p ố    p   ặt 

  ẽ (  ữ      tr     v       ì  ) tr    v ệ  quả   ý,   úp  ỡ  ọ  s   , vừ   ể      

v ê  t        t  vấ            dâ  về  ộ  du  , p  ơ   p  p      dụ   ố  vớ      

e   ì  ;  ả  bả   ó sự t ố     ất (  ữ      tr     v       ì  ) về  ụ  t êu v  

p  ơ   p  t      dụ . 

-     t  ập  ố  qu    ệ   ặt   ẽ   ữ      tr     vớ       ự        xã  ộ  

trê   ị  b   (  í   quyề ,      t       ê ,  ô     …)  ể  ù   xây dự   tr    

    tr     v  trê   ị  b    ột  ô  tr        t   ,          ; p  t  uy t ề   ă   

 ủ  các  ự        xã  ộ  tr    v ệ  t                 dụ . 

- N   tr     t ự    ệ  v   trò   ủ     tr    v ệ  p ố    p vớ      tổ   ứ  

xã  ộ ,  êu  ọ  sự ủ    ộ  ủ           ả  tâ   ể  ó   uồ   ự    ă    ,   úp  ỡ 

  ữ    ọ  s     ó       ả     ó   ă  v   ả  t  ệ   ơ sở vật   ất  ủ      tr    . 

4. Xây dựng cơ sở vật chất, tăng cƣờng ứng dụng CNTT-TT trong các 

hoạt động của nhà trƣờng 

-  í    ự   ề xuất, t      u  ể     tr              v   d ệ           

  ớ   ầu t  xây dự   bổ su    ột số       ụ   ầ  t   t,    :   ố      vă  

p ò  , p ò   tập  uyệ      ă  …, sớ          tr       t          t êu   í (về 

 SV ) t e    uẩ  quố      về      dụ . 

- Đề xuất vớ         ể  ó sự  ỗ tr        ă  (từ   uồ       p í     

   ơ   trì    ụ  t êu),   úp     tr      ịp t     ả  t  , sử    ữ            ụ   ơ 

sở    tầ   bị xuố    ấp. 

- Sử dụ     ệu quả       uồ  t     í   tự   ủ  ủ   ơ  vị, b    ồ : 

+ N uồ  t  t   ệ  từ    ả      t      xuyê   ủ   ơ  vị d    â  s     ấp; 

+ N uồ  t u từ        t  ộ   sự     ệp  ủ   ơ  vị (t u   ấu      SV  từ 

   t  ộ   d y t ê  tr    tr    , t u  ọ  p í   í     ó …); 

+ N uồ  t   tr    p p  p từ      ự        xã  ộ          tr     

Để  ầu t  bổ su  ,  â    ấp tr    t   t bị p ụ  vụ d y  ọ      bộ  ôn (theo 

t êu   uẩ  d  Bộ GD&Đ  b       ); xây dự    ơ sở    tầ   về  ô      ệ t ô   

tin; xây dự   v  tô  t    ả   qu    ủ   ơ  vị. 



Tr                         - 8 - K                                 -2025 

-  ă         ứ   dụ    N  -   tr     ô   t   quả   ý,   ỉ     v      

   t  ộ     uyê   ô   ủ   ơ  vị.        xuyê  qu   tâ  v ệ  bổ su  ,  â    ấp 

tr    t   t bị  N  ; bồ  d ỡ    ă    ự  ứ   dụ    N        ộ    ũ; sử dụ   

  ệu quả     p ầ   ề  ứ   dụ    N  -     ệ   ó     Vă  p ò     ệ  tử, p ầ  

 ề  quả   ý        t  ộ     uyê   ô ,     p ầ   ề   ỗ tr   ô   v ệ  s    

  ả    ủ       v ê …; sử dụ     ệu quả Webs te  ủ   ơ  vị. 

VI. ĐỀ XUẤT TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

1. K                   xây dự   v  p  t tr ể  tr                    

                    –    5 s u          b       v  x   sự p ê duyệt,   ỉ      ủ  

Sở GD&Đ  Lâ  Đồ  ,      p ổ b    trê  Webs te  ủ   ơ  vị v  tớ       ự  

     , tổ   ứ       t ể  ó   ê  qu   (  í   quyề   ị  p  ơ  ,  ộ       ẹ  ọ  

s   ,  ô         ơ sở  ơ  vị, Đ            ê      tr    );      qu   tr ệt tớ  

t    t ể     bộ,      v ê ,   â  v ê   ủ      tr    . 

2.     tổ, bộ p ậ  v   ỗ   B, GV, NV tr    tr      ă   ứ            y 

v     ệ  vụ            ể x    ị    ụ  t êu p ấ   ấu v    ả  p  p  ô   t   tr    

từ            , từ    ă   ọ , từ      t  ộ  ; tă         sự p ố    p, t      

xuyê  tự   ể  tr ,   ủ  ộ    ề xuất vớ   ã           tr           ả  p  p về 

quả   ý,   ỉ     v  tổ   ứ  t ự    ệ . 

 . V ệ             t quả t ự    ệ           v    ều   ỉ            –   u 

 ầ , sẽ          tr     t ự    ệ   ị    ỳ       ă  v   dịp tổ     t  ă   ọ . 

 . N   tr      uy  ộ    ọ    uồ   ự   ồ   t     êu  ọ   ỗ   B, GV, NV 

v      tổ   ứ       t ể tr     ơ  vị  êu     t    t ầ  tr       ệ , tă         

sự        t, p  t  uy  ọ  t ề   ă    ể t ự    ệ  t      ô                       

xây dự   v  p  t tr ể      tr    . 

VII. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

 1. Kết luận 

K                   xây dự   v  p  t tr ể  tr                         

          2020 – 2025      xây dự   trê   ơ sở     N  ị quy t  ủ  Đả   về      

dụ  v      t  ;             ,    ơ   trì         ộ    ủ    í   p ủ, UBND tỉ   

Lâm Đồ   về  ổ   ớ  v  p  t tr ể       dụ ,     t  ;  ụ  t êu v  sự   ỉ      ủ  

Sở GD&Đ ,  uyệ  ủy v  UBND  uyệ  Đứ   rọ  ;   ều   ệ  t ự  t   ủ   ơ  vị. 

K          y      tí     ả t      ,     t ự    ệ  sẽ   p ứ        yêu  ầu  ủ  

Ngành t e  sự  ã        ủ  Đả  ,   ủ tr ơ    ủ  N     ớ  về G    dụ  & Đ   

t   v   ụ  t êu p  t tr ể       t  – xã  ộ   ủ   ị  p  ơ  . K          y  ó tí   

 ị     ớ    ể     tr     x    ị    ụ  t êu,   ả  p  p  ô   t       từ    ă   ọ , 

từ      t  ộ   tr    suốt  ộ trì   p ấ   ấu t ự    ệ   ụ  t êu             ủ   ơ  

vị. 

2. Kiến nghị 

a) Đối với UBND huyện Đức Trọng 

- Duy trì p  ơ   t ứ  tuyể  s     ớp          ă  trê   ị  b        ă   ọ  

2022-2023,   úp     tr      ả  t  ệ    ất        ọ  s     ầu v   (s  vớ      

tr          tr     uyệ ), sớ  ổ   ị   v   â   dầ  về quy  ô, sử dụ     ệu quả 

 ơ sở vật   ất  ã            ớ   ầu t  xây dự   v    ă    ừ       ệ  ụy xảy r  

     ọ  s    p ả      ọ  x ,        ị  b    ơ     trú. 
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-   ỉ       í   quyề  v      tổ   ứ       t ể xã  ộ   ơ  tr      ứ     â  

 ó sự p ố    p v   ỗ tr      tr     t ự    ệ   ụ  t êu v        ả  p  p       

    . 

b) Đối với Sở GD&ĐT Lâm Đồng 

- Duy trì p  ơ   t ứ  tuyể  s    v    ớp    ở     tr          tr     uyệ  

Đứ   rọ   t e    ớ   tuyể  s    t e   ị  b  , tr     ó  ị  b   tuyể  s     ủ  

 ỗ  tr      ầ  x    ị    ụ t ể t e   ú   Đề        t      ập tr    ;  ồ   t    

xe  xét v ệ         ỉ t êu tuyể  s          ă       ỗ  tr     p ù   p vớ  quy 

 ô dâ  số trê   ị  b    ã x    ị  . 

- Đề xuất vớ  UBND tỉ   sớ   ấp vố  xây dự   K ố  N   vă  p ò  , nhà 

tập     ă  ,  â    ấp sâ  tr      ể tr       t   uẩ  quố      về  SV . 

-       ă   ầ   ó sự  ỗ tr       p í (      dự t        t      xuyê )     

    tr      ể t ự    ệ  duy tu bả  d ỡ   v  sử    ữ   ơ sở    tầ    ủ   ơ  vị (vì 

tr      ứ     â  trê   ị  b            dâ   ò     ều   ó   ă  về      t , v ệ  

 uy  ộ         uồ  t   tr           dụ  từ xã  ộ     rất        ). 

-  ầ   ó sự   ỉ     v   ỗ tr      tr     tr    v ệ  t ự    ệ        ả  p  p 

           –   ất          ả  p  p về   uyê   ô  v   ô   t   xây dự    ộ    ũ. 

c) Đối với UBND tỉnh Lâm Đồng 

- Đ   v            v  bố trí vố   ể     tr     sớ       xây dự     ố  

    vă  p ò  ,         ă  ,  â    ấp sâ  tr      ể   t   uẩ  quố      về  SV . 

-   ỉ         Sở, N      ó   ê  qu     ớ   dẫ  v   ỗ tr      tr     tr    

v ệ  t ự    ệ      t ủ tụ   ầu t  xây dự         ụ  N   vă  p ò  ,         ă  , 

 â    ấp sâ  tr    .  

 

Nơi nhận: 

- Sở GD&Đ  –  ể x   p ê duyệt; 

- L u V . 

 

HIỆU TRƢỞNG 
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ĐỀ XUẤT KẾ HOẠCH TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

 

TT HOẠT ĐỘNG CẦN THỰC HIỆN 
PHÂN CÔNG 

THỜI GIAN HOÀN THÀNH 
Trách nhiệm chính Phối hợp 

1 Xây dựng và xin phê duyệt Kế hoạch chiến lƣợc   ệu tr ở    ổ Vă  p ò   Tháng 10/2019. 

2 Phổ biến, quán triệt Kế hoạch tới toàn thể đội ngũ   ệu tr ở         ó   ệu tr ở   Dự      v   t           9. 

3 Công tác xây dựng đội ngũ 

- Xây dự   quy           bộ QLLĐ; 

 

- Đ   t  , bồ  d ỡ       bộ tr    d ệ  quy       

- Xây dự    ơ  ấu, bổ su     â  sự (GV, NV); 

- Bồ  d ỡ     ậ  t ứ       ộ    ũ; 

 

- Bồ  d ỡ    ă    ự    uyê   ô ,     ệp vụ     GV 

 

  ệu tr ở   

 

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

 

PHT1(PT chuyên 

môn) 

 

L ê  tị    ơ  vị 

 

         â  tr    d ệ  Q  

Các PHT, các Tổ tr ở   

Các P  ,      ổ tr ở   

 

     ổ tr ở     uyê   ô  

 

  e    ỉ      ủ   uyệ ủy, SGD; 

  ều   ỉ         ă . 

Nă      . 

Tháng 2/2020. 

        p  ê   ọp  ị    ỳ  ủ   ơ  

vị,     buổ  S  tổ. 

  e                 uyê   ề, tổ 

  ứ        ă . 

4 Các nhiệm vụ trong thực hiện quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm 

4.1. Xây dựng hệ thống các quy định nội bộ 

- Quy  ị   về   ứ   ă  ,    ệ  vụ  ủ        ứ  d     ô   t  , vị 

trí v ệ      v  quy trì     ả  quy t  ô   v ệ  tr     ơ  vị. 

- Xây dự   Quy         t êu  ộ  bộ. 

- Quy      â     ơ   tr ớ  t        d   ập t     tí   xuất sắ . 

- Quy  ị   về quả   ý, sử dụ         uồ  t u t     í   tr     ơ  

vị. 

- Quy     dâ    ủ tr     ơ  vị. 

- Quy tắ  ứ   xử tr     ơ  vị. 

- Quy     t    u ,   e  t  ở   tr     ơ  vị. 

4.2. Xây dựng các chương trình giáo dục 

-    ơ   trì  ,            ả   d y bộ  ô . 

- K        bồ  d ỡ    ọ  s      ỏ , p ụ      ọ  s    y u 

- K            dụ             ê   ớp (t e  từ    ô   ọ ). 

- K        tuyê  truyề ,      dụ  p  p  uật, bồ  d ỡ    ỹ  ă   

số   (           ê   ớp). 

 

- K          ớ   dẫ   ọ  s    N K . 

- K        tổ   ứ         t  ộ   vă     ệ, t ể t    d         S. 

 

 

  ệu tr ở   

 

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

 

Hiệu tr ở   

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

 

PHT chuyên môn 

PHT chuyên môn 

PHT chuyên môn 

PHT2 (PT CSVC, 

ANTT,        t 

 ộ   GD NGLL)  

PHT2 

PHT2 

 

 

       , B    Đ S 

 

K  t   , B    Đ S 

K  t   , B    Đ S 

       , K  t   ,   ủ quỹ 

 

B    Đ S 

B    Đ S 

B    Đ S, B   Đ    

 

       M, N  bộ  ô  

       M, N  bộ  ô  

       M, N  bộ  ô  

B   Đ    tr    , K ố  

tr ở     ủ    ệ  

 

     ổ tr ở    M 

Bí t   Đ    tr    , N ó  

 

 

Tháng 12/2019. 

 

Đ ều   ỉ         ă  tr ớ  31/12. 

Đ ều   ỉ         ă  tr ớ       . 

Đ ều   ỉ         ă  tr ớ       . 

 

Đ ều   ỉ         ă  tr ớ       . 

Đ ều   ỉ         ă  tr ớ       . 

Đ ều   ỉ         ă  tr ớ     9. 

 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

 

 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 
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- K        tổ   ứ  t    ọ  s      ỏ   ấp tr    . 

- K        tổ   ứ       ộ  t   d        GV 

 

PHT1 

PHT1 

tr ở   bộ  ô    ể dụ . 

   M, N ó  tr ở   BM 

B    Đ S,    M 

 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

5 Công tác tham mƣu với Ngành và địa phƣơng 

- Vă  bả   ề xuất, t      u về p  ơ   t ứ  tuyể  s     ớp   . 

- Vă  bả   ề xuất v ệ   ầu t  xây dự     ố      vă  p ò  . 

 

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

 

PHT 1 

K  t    

 

            9. 

            9. 

6 Công tác Xã hội hóa giáo dục 

- Xây dự   Quy     quả   ý, vậ       Webs te  ủ   ơ  vị. 

- K        p ố    p   ữ      tr     v  BĐD  ộ   M S. 

- K        p ố    p   ữ      tr     vớ   ự        bả  vệ         

 ị  p  ơ  . 

- K           t  ộ    ủ       ộ    ữ t ập  ỏ. 

- K           t  ộ    ủ       ộ  K uy    ọ . 

- K         uy  ộ  , sử dụ         uồ  t   tr       dụ . 

 

    ệu tr ở   

  ệu tr ở    

 

PHT 2 

PHT 2 

PHT 2 

  ệu tr ở   

 

       ,   ụ tr     N   

PHT 2 

 

B    ề    p, tổ V  

B        ộ , K   ủ    ệ  

B        ộ , K   ủ    ệ  

     , K  t    

 

Tháng 12/2019. 

 r ớ     9       ă  

 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

7 Công tác xây dựng cơ sở vật chất trƣờng học, ứng dụng CNTT 

- K        xây dự  , tu sử   ơ sở    tầ   tr     ă . 

- K        tu sử ,  â    ấp tr    t   t bị tr     ă   ọ . 

- K         ô   t   ứ   dụ    N  -   tr     ă   ọ . 

 

PHT 2 

PHT 2 

PHT 2 

 

K  t    

K  t   , p ụ tr    t   t bị 

  ụ tr    ứ   dụ    N   

 

 r ớ           9. 

 r ớ   5 8       ă . 

 r ớ   5 8       ă . 

8 Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện KHCL 

- Xây dự              ể  tr        ă . 

-  ổ   ứ    ể  tr . 

- Đ          t quả t ự    ệ        ă . 

- Đ        sơ   t ½  ộ trì   t ự    ệ . 

- Đ          t quả t ự    ệ  K  L. 

 

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

  ệu tr ở   

 

Các PHT 

       ,      ổ tr ở   

Các PHT 

Các PHT 

Các PHT 

 

 r ớ   5 8       ă . 

  e  K    ể  tr   ộ  bộ       ă  

 r ớ   5 5       ă . 

Tháng12/2023. 

 r ớ   5 5    5. 

 


